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 ! ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ рл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜπ

ǘŀΣ ƎŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΤ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ w/5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ рм ŀ тл҈ Řŀ 

Ƴŀǎǎŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ vǳŀƴŘƻ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜπ

Ǝŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘǊŜƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǉǵōƭƛπ

Ŏƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊπ

ƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǘŀ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΦ  

9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƧƻǎƻΣ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƘŜƎŀ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŀǘŞ ол҈ ŜƳ ǊŜƭŀπ

œńƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ 

ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ !ƭŞƳ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƎŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǊŜƴŘŀΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ w// ǘǊŀȊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƨł ǉǳŜ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝκƻǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

!{{!9wW ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜƳ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴƻǎ Řƛŀǎ п Ŝ р 

ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ άDŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀœńƻ Ł 5ƛǎǇƻǎƛœńƻ Cƛƴŀƭ !ŘŜπ

ǉǳŀŘŀέΣ ōŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ Řƻ ± {ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎΦ  

h ƻōƧŜǝǾƻ Ŧƻƛ ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ w//Σ ŘŜǎŘŜ ŀ 

ǎǳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ǎŜǳ ŘŜǎŎŀǊǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜƴǘǊŀπ

ǾŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ  

h ŜǾŜƴǘƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ 

ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻΣ Ƴŀǎ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ tŀƝǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƽǊπ

Ǝńƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ŎŀŘŜƛŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ w/5  Ŧƻƛ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ Ŝǎǎŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻΦ 

!tw9{9b¢!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 
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мȏ 5L! ς лп ŘŜ ƳŀǊœƻ 

                                                                                                                         

уΥлл  ŀǎ  фΥлл  /w959b/L!a9b¢h 

 

фΥлл  ŀǎ млΥпр   /9wLakbL! 59 !.9w¢¦w! 

                             /ƻƴǾƛŘŀŘƻǎΥ 

                               !ƴŘǊŞ /ƻǊǊşŀ ς {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ  

                               /ƭłǳŘƛŀ CǊƽŜǎ - /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ  

                               wƻōŜǊǘƻ YŀǳũƳŀƴƴ  -  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς {Lbπ

5¦{/hb Ŝ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CLwW!b  

                               IŜƭŎƛƻ aŀƛŀ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !{{!9wW  

                               Wƻńƻ 9ǳǎǘłǉǳƛƻ  - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ jǊƎńƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

ό!b!aa! wWύ  

                               5ŜǇǳǘŀŘƻ #ǝƭŀ bǳƴŜǎ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ ![9wW  

                               ±ŜǊŜŀŘƻǊ ¢ƘƛŀƎƻ YΦ wƛōŜƛǊƻ ς tǊŜǎΦ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ ±ŜǊŜŀŘƻǊŜǎ Řƻ wƛƻ  

 

млΥпр  ŀǎ ммΥлл   Lb¢9w±![h t!w! h /!C; 

 

ммΥлл  ŀǎ мнΥол  a9{!Υ  ! D9{¢%h 5h{ w/5ǎ " [¦½ 5! th[N¢L/! b!/Lhb![ 59 w9{N5¦h{ {j[L5h{ 

                                  aŜŘƛŀŘƻǊΥ WƻǊƎŜ tƛƴƘŜƛǊƻ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ ό{9!κwWύ  

                                  tŀƭŜǎǘǊŀ м - ²ŀƭǘŜǊ tƭłŎƛŘƻ ς /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ   

                                  tŀƭŜǎǘǊŀ н ς /ŀǊƭƻǎ /ŀƴŜƧƻ ς Lb9!  

мнΥол  ŀǎ  мпΥлл   Lb¢9w±![h t!w! h ![ah4h 

                                

мпΥлл  ŀǎ мрΥлл    t![9{¢w!Υ  DLthΥ C!/L[L¢!5hw 59 b9Dj/Lh{ 9 9{¢w¦¢¦w!5hw 59 t!w/9wL!{ 

                               9Řǎƻƴ [ǳƛȊ ς {¢hb9 

   Wƻŀƴ ¢ŀǊǊŀƎƽ ς DLth 

   WƻǎŜǇ ς ¢ǊŀǾŜǎǎŜǘ - .¢Y 

 

                                  

twhDw!a!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  
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t!¢wh/NbLh 
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мрΥлл  ŀǎ  мсΥол   t!Lb9[ мμ ah59[h{ ¢9/bh[jDL/h{ 9 59 D9{¢%h 5h{ w/5ǎ ς ά/!{9{έ 9 9·t9wL<b/L!{ 

                           9ŘǳŀǊŘƻ CŀƎǳƴŘŜǎ - DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ hōǊŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛŀ                              

                            Řƻ ŘŜ hōǊŀǎ ς .w¢{Σ thw¢h a!w!±L[I! Ŝ wLh-#D¦!{ύ  

    WŀȅƴŜ aŜƭƻ ς !a. ¢9/I  

 

мсΥол  ŀǎ муΥлл   59.!¢9Υ ά ¦a bh±h ah59[h 59 D9{¢%h 59 w// t!w! !{ /L5!59{ .w!{L[9Lw!{έ 

                           Wƻńƻ [ǳƛȊ tƻǘŜƴȊŀ - /9¢9{.  

                           [ƝŘƛƻ .ŀƴŘŜƛǊŀ - {Lb5¦{/hb  

                           ²ŀƭǘŜǊ tƭłŎƛŘƻ ς /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ  

нȏ 5L! ς лр ŘŜ ƳŀǊœƻ 

 

фΥлл ŀǎ млΥпл  tŀƛƴŜƭ нμ [L/9b/L!a9b¢hΣ ahbL¢hw!a9b¢h 9 /hb¢wh[9 !a.L9b¢![ 5h{  w/5 

                           /ŀǊƭƻǎ /ŀƴŜƧƻ - 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ Lb9! όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜύ  

                           CŜƭƛǇŜ /ƻǊŘŜƛǊƻ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ  

                           !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ  

                           [ŀŜǊŎƛƻ {ƻǳȊŀ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ  

                            Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ  

 

млΥпл ŀǎ ммΥлл   Lb¢9w±![h t!w! h /!C; 

 

ммΥлл ŀǎ ммΥол   t![9{¢w! -  [hDN{¢L/! w9±9w{! b! /hb{¢w¦4%h /L±L[ 

                           tǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ /Ŝƭǎƻ [ǳŎƘŜȊȊƛ                                            

      

мнΥлл ŀǎ мпΥлл   Lb¢9w±![h t!w! h ![ah4h 

 

мпΥлл ŀǎ мсΥлл  tŀƛƴŜƭ оμ ! w9{h[¦4%h  /hb!a! олтκлнΣ ! w9{thb{!.L[L5!59 /L±L[ 5h{ D9w!5hw9{ 9 h{  

                                              t[!bh{ a¦bL/Lt!L{ 59 w9{N5¦h{ 59 /hb{¢w¦4%h  9 59ah[L4%h ς tDw/5 

                           !ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ IŜƴƴŜȅ ς {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ ό{9!κwWύ  

                           /ƭłǳŘƛŀ CǊƽŜǎ - /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ  

                           /ƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ  

                                                               

мсΥлл ŀǎ муΥлл  tŀƛƴŜƭ пμ CLb!b/L!a9b¢h 9 Lb/9b¢L±h{ CL{/!L{ t!w! ! D9{¢%h 59 w/5Ωǎ 

                           LǊƛƴŀƭŘƻ /ŀōǊŀƭ - !ǎǎŜǎǎƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 5ŜǇǳǘŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ aƛƴŎ - ![9wW  
                           DǳƛƭƘŜǊƳŜ DǳƛƳŀǊńŜǎ aŀǊǝƴǎ ς DŜǊŜƴǘŜ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ .b59{  

                           IŜƭŎƛƻ aŀƛŀ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !{{!9wW  

twhDw!a!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

 

t94!{ Dw#CL/!{ twh5¦½L5!{ 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.!bb9w 59 t![/h 

όлмύ мΣнл · нΣлл 

 

.!bb9w 59 {Lb![L½!4%h 

όлнύ лΣул · мΣнл 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

 

t94!{ Dw#CL/!{ twh5¦½L5!{ 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

twhDw!a! Cw9b¢9 9 ±9w{h 

нлл t94!{  
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

 

t94!{ 59 5L±¦[D!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.!bb9w 9[9¢wkbL/h 

twh5¦½L5h 9a 5L±9w{h{ ¢!a!bIh{ t!w! 

!¢9b59w !{ 59a!b5!{ 5h{ !thL!5hw9{Φ 

/!.94![Ih 

¦¢L[L½!5h 9a t94!{ /ha9w/L!L{Σ /hb±L¢9{ 9 

w9[9!{9{Φ 

C!/9.hhY ¢!D 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

 

t94!{ 59 5L±¦[D!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/hb±L¢9 a![! 5Lw9¢! 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

 

t94!{ 59 5L±¦[D!4%h 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/hb±L¢9 C!/9.hhY 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ǎŜǊł ǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ƴƻ wƛƻ 

9ǾŜƴǘƻ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ Ŝ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ

ƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ Řƻǎ w/5 

 

! /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀƳ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎΣ 

ƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς Řŀ DŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜǎŎŀǊǘŜέΦ  

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ w//Σ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ 

ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ǎŜǳ ŘŜǎŎŀǊǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ

Řƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ 

ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦhǎ w/5 ŎƻƳƻ ƴŜƎƽŎƛƻ 

h ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ όw/5ύ ǘŜƳ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎǊŜǎŎŜǊΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ Ş ƛƴǎƛǇƛπ

ŜƴǘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ Ŝ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻǎΦ 

! ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ рл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΤ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ w/5 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ рм ŀ тл҈ Řŀ Ƴŀǎǎŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ vǳŀƴŘƻ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻπ

ōǊŜŎŀǊǊŜƎŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘǊŜƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴǝƴǳŀπ

ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ 

Ŏƻƴǘŀ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƧƻǎƻΣ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƘŜƎŀ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŀǘŞ ол҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƳ 

ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ DǊŀƴŘŜǎ 

ǇŜŘŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǊƻǎƛǾƻǎ ƴŀ ƻǊƭŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŜƴǘǳƭƘƻ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ŝ ǇǊŜπ

ǇŀǊŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǘŀǇŀ-ōǳǊŀŎƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

wŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊŃƳƛŎŀΣ ōƭƻŎƻǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ Ǉƛǎƻǎ Ŝ ŀȊǳƭŜƧƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǊŜƛŀΣ 

ǇŜŘǊƛǎŎƻΣ ōǊƛǘŀ Ŝ ōƛŎŀ ŎƻǊǊƛŘŀΦ 9ǎǎŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŜƳ 

ƎǳƛŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘŀǎΣ ƳƻǳǊƿŜǎΣ ōƭƻŎƻǎ ŘŜ ǾŜŘŀœńƻ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇŀƛǎŀƎƛǎƳƻΦ 

 

w9[9!{9 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 

нм ннсн-фплм L  нм ннмр-ннпр  

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

bŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ !{{!9wWΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ōƻƳ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5 Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ 

άŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƴǾƻƭπ

ǾŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŜƳ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ ! 

ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǘŀƭ ƳŜŘƛŘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƨł ǉǳŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƴŘƻ Ŝκƻǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 

!ƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŎŀǎŜǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5Σ 

ƻ рȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ǘǊŀȊ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƝƳǇŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ 

ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ h ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀπ

ƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŜƳ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ƻǳ ŜǎǘŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ǎǳŀ ƳŀǊŎŀ Ŝ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳƻ Ǉŀπ

ǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀ ǇƻŘŜƳ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇŜƭƻ ǘŜƭŜŦƻƴŜ όнмύ ннсн

-фплм κ ннпп-снммΦ 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀōŜǊǘŀǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎŎǊƛŎŀƻΦǇƭŀƴŜƧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǘŜƭŜŦƻƴŜǎ όнмύ ннсн-фплм κ ннмр-

ннпрΦ aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴƻ .ƭƻƎ ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŜƧŀōǊŀǎƛƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ  
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t!¢wh/NbLh 

!thLh 59 w9![L½!4%h 

!ƭŜǊƧ ŀǇǊƻǾŀ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ L/a{ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

!ƴǝƎŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ Řŀ !{{!9wW ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ 

ǊŜƴŘŀΣ ƳŜŘƛŘŀ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭŀ ![9wW Ŝ ǎŜǊł ǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ƴƻ рȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ 

/ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ ƴƻ wƛƻ 

! !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řƻ wƛƻ ό!ƭŜǊƧύ ŀǇǊƻǾƻǳΣ ƴŜǎǘŀ ǉǳŀǊǘŀ-ŦŜƛǊŀ όлоκмнύΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƭŜƛ оΦоппκмлΣ Řƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ /ŀǊπ

ƭƻǎ aƛƴŎ όt¢ύΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ŀ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ L/a{ ƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ Ş ǳƳŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ ŀƴǝƎŀ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύΣ ǉǳŜ ŘŜŦŜƴπ

ŘŜ ŀ ŘŜǎƻƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ όw//ύ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ ŜƴǝŘŀπ

ŘŜΣ IŜƭŎƛƻ aŀƛŀΣ ŀ ƛǎŜƴœńƻ Ǿŀƛ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǊŜƴŘŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŦƻǊǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŘŜǎǎŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ  

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ aƛƴŎΣ άǎńƻ ƳƛƭƘŀǊŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ϥŜƴǘǳƭƘƻ ƭƛƳǇƻϥΣ ŘŜƎǊŀŘŀƴŘƻ ƻǎ ǊƛƻǎΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŜǎǎŜ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭΣ ǘǊƛǘǳǊŀǊ Ŝ ŘŜǾƻƭǾŜǊ Łǎ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ōŀǊŀǘŜŀǊ ŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǝǊŀ ƛƳǇƻǎǘƻ ŘŜ ŎƛƳŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǊŜŎƛπ

ŎƭŀƎŜƳΣ ƻ ŎŀǘŀŘƻǊ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜέΣ ƧǳǎǝŬŎŀ ƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ ŀŎŀōŀ ŎƻƳ ǳƳ ƛƳǇŀǎǎŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀŬǊƳŀ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎŀŜǊƧΦ ά! ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ w// ǾƛǾŜ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻΥ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ŀōǎǳǊŘƻΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ όмф҈ ŘŜ L/a{ύ Ş ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀ Řƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ όс҈ ŘŜ L/a{ύΣ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ƛƳǇƻǎǘƻ Ƨł ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǇŀƎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǉǳŜΣ ŀƻ ǎŜǊ ŘŜƳƻƭƛŘƻΣ Ǿŀƛ ƎŜǊŀǊ ƻ ƛƴǎǳƳƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻέΣ ŀŬǊƳŀΦ  

9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5  

h ǘŜƳŀ Ǿŀƛ ŜǎǘŀǊ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜǎŎŀǊǘŜέΣ 

ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀ !{{!9wWΣ ŎƻƳ 

ŀǇƻƛƻ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛǎŎǳǝǊ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǊŜƎǊŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ 

tŀƝǎΣ ŀǇƻƴǘŀǊ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻπ

ǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŝǎǎŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻΦ 

IŜƭŎƛƻ aŀƛŀ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ όw/5ύ ǘŜƳ ǳƳ ŜƴƻǊƳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎǊŜǎŎŜǊΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ 

Ş ƛƴǎƛǇƛŜƴǘŜ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎ ŬǎŎŀƛǎ Ŝ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻǎΦ 

w9[9!{9 
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!thLh 59 w9![L½!4%h 

! ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ рл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΤ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ w/5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ рм ŀ тл҈ Řŀ Ƴŀǎǎŀ 

Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ vǳŀƴŘƻ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘǊŜƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǘŀ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

9ȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǾŀƴǘŀƧƻǎƻΣ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƘŜƎŀ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŀǘŞ ол҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ƳŀǘŞǊƛŀ-ǇǊƛƳŀ ƴńƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘŀΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜǘƻǎ Ŝ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀ ƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ DǊŀƴŘŜǎ ǇŜŘŀœƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜƳǇǊŜƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜǊƻǎƛǾƻǎ ƴŀ ƻǊƭŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ŜƴǘǳƭƘƻ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǘŀǇŀ-ōǳǊŀŎƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

wŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊŃƳƛŎŀΣ ōƭƻŎƻǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ Ǉƛǎƻǎ Ŝ ŀȊǳƭŜƧƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǎ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǊŜƛŀΣ ǇŜŘǊƛǎŎƻΣ ōǊƛǘŀ Ŝ ōƛŎŀ ŎƻǊǊƛŘŀΦ 9ǎǎŜǎ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝ ǎǳō-ōŀǎŜ ŘŜ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŜƳ ƎǳƛŀǎΣ ǎŀǊƧŜǘŀǎΣ ƳƻǳǊƿŜǎΣ ōƭƻŎƻǎ ŘŜ ǾŜŘŀœńƻ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƴƻ ǇŀƛǎŀƎƛǎƳƻΦ 

bŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ !{{!9wWΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ōƻƳ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5 Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ άŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǇŜǊπ

ƳƛǝƴŘƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŜƳ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛπ

ŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ ! ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǘŀƭ ƳŜŘƛŘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƛǎΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ Ƨł ǉǳŜ ǊŜŎƛŎƭŀƴŘƻ Ŝκƻǳ ǊŜǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀƳ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ 

ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ  

!ƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŎŀǎŜǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5Σ ƻ рȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜπ

ƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ǘǊŀȊ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƝƳǇŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ h 

ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ

œƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇŀƭŜǎπ

ǘǊŀǎ ƻǳ ŜǎǘŀƴŘŜǎ ƻǳ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ǎǳŀ ƳŀǊŎŀ Ŝ ǎŜǳǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀ ǇƻŘŜƳ ŜƴǘǊŀǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŎƻƳ ŀ łǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 

aŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇŜƭƻ ǘŜƭŜŦƻƴŜ όнмύ ннсн-фплм κ ннпп-снммΦ 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀōŜǊǘŀǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎŎǊƛŎŀƻΦǇƭŀƴŜƧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǘŜƭŜŦƻƴŜǎ όнмύ ннсн-фплм κ ннмр-ннпрΦ aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ƴƻ .ƭƻƎ ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŜƧŀōǊŀǎƛƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 

tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎ 

ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŜƧŀōǊŀǎƛƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 

ŎŀǊƭƻǎΦŜƳƳƛƭƛŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ LƳǇǊŜƴǎŀΥ όнмύ ннснΦфплм Ŝ ннмрΦннпр κ ффултуфтр 

w9[9!{9 
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!thLh 59 w9![L½!4%h 

Isen­«o de ICMS para res²duos da constru­«o 

e demoli­«o pode ir a san­«o ainda este ano   

9ƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳ ŀ ƳŜŘƛŘŀΣ Ƨł ŀǇǊƻǾŀŘŀ ƴŀ !ƭŜǊƧΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ w/5 ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ 

ǊŜƴŘŀ  

!ǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ Ŝǎǘńƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀƛƴŘŀ ŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŜƳ ŎŀǊłπ

ǘŜǊ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ƴŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Řƻ wƛƻ ό!ƭŜǊƧύΣ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƭŜƛ оΦоппκмлΣ Řƻ ŘŜǇǳǘŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ aƛƴŎ όt¢ύΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ŀ ƛǎŜƴœńƻ ŘŜ L/a{ ƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ 

ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΦ 

! ƳŜŘƛŘŀ Ş ǳƳŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœńƻ ŀƴǝƎŀ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύΣ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǉǳŜ 

ŦŀƭǘŀǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ƳŜƭƘƻπ

Ǌƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ǊŜƴŘŀ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 

h tƭ оΦоппκмл Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴƻ ǵƭǝƳƻ Řƛŀ лоκмн ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǇŜƭŀ !ƭŜǊƧ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜƳŜƴŘŀ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘŀœńƻ ŬƴŀƭΦ !ƎƻǊŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀ ǾƻƭǘŀǊ Ł 

Ǉŀǳǘŀ Řŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇƭŜƴłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŜƛǘǳǊŀ Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ Ŭƴŀƭ Ŝ  ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǎŀƴǎńƻ Řƻ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ [ǳƛȊ CŜǊƴŀƴŘƻ tŜȊńƻΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ƭŜƛ Ƨł ƎŀƴƘƻǳ ŀǇƻƛƻ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ 

LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό{ƛƴŘǳǎŎƻƴύΣ ǉǳŜ ƴŎŀƳƛƴƘƻǳ ǘŜƭŜƎǊŀƳŀ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŀƻ ŀǳǘƻǊ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 5ŜǇǳǘŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ aƛƴŎΣ Ŝ ŀƻ 5ŜǇǳǘŀŘƻ !ƴπ

ŘǊŞ /ƻǊǊŜŀΦ 

tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ 

! !{{!9wW ŘŜŦŜƴŘŜ ŀ ŘŜǎƻƴŜǊŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Ŝ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ όw//ύ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻΦ tŀǊŀ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ 

ŜƴǝŘŀŘŜΣ IŜƭŎƛƻ aŀƛŀΣ ŀ ƛǎŜƴœńƻ Řƻ L/a{ ƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ Řŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ Ǿŀƛ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ Ŝ ŀŎŀōŀ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛœńƻ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΥ ά!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ŀōǎǳǊŘƻΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀœńƻ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻ όмф҈ ŘŜ L/a{ύ Ş ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ 

ŀ Řƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ όс҈ ŘŜ L/a{ύΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ƛƳǇƻǎǘƻ Ƨł ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǇŀƎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ Řŀ ǾŜƴŘŀ Řƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǉǳŜΣ ŀƻ ǎŜǊ ŘŜƳƻƭƛŘƻΣ Ǿŀƛ 

ƎŜǊŀǊ ƻ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻέΣ ŀŬǊƳŀΦ  

! ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ рл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΤ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ w/5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ рм ŀ тл҈ Řŀ Ƴŀǎǎŀ 

Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ vǳŀƴŘƻ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘǊŜƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǘŀ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

bŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ !{{!9wWΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳ ōƻƳ ƴŜƎƽŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5 Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ άŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǇŜǊπ

ƳƛǝƴŘƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ŜǉǳƛǇŜ ŜƳ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ƘƛŜǊłǊǉǳƛπ

ŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΦ  

{ŜƳƛƴłǊƛƻ ŘƛǎŎǳǘŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5  

h ǘŜƳŀ Ǿŀƛ ŜǎǘŀǊ ƴƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ Řƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜǎŎŀǊǘŜέΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛπ
Ƴƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀ !{{!9wWΣ ŎƻƳ ŀǇƻƛƻ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ 
aŀǊƪŜǝƴƎΦ 
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h ŜǾŜƴǘƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛǎŎǳǝǊ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǊŜƎǊŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƴƻ tŀƝǎΣ ŀǇƻƴǘŀǊ Ŧƻƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ŘŜ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ŝǎǎŀ ǾŜǊŘŀπ

ŘŜƛǊŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǉǳŜ ǎńƻ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻΦ 

!ƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎΣ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŎŀǎŜǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5Σ ƻ рȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜπ

ƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ǘǊŀȊ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ƝƳǇŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ h 

ŜƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ Ǿŀƛ ǊŜǳƴƛǊ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎΣ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 

ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǘƻǊΣ ŀƭŞƳ Řŀ мȎ CŜƛǊŀ ŘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŘŜǎ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΦ 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀōŜǊǘŀǎ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ǇŜƭƻ ŜƳŀƛƭ ƛƴǎŎǊƛŎŀƻΦǇƭŀƴŜƧŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ Σ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǘŜƭŜŦƻƴŜǎ όнмύ ннсн-фплм κ ннмр-ннпрΦ aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 

ƴƻ .ƭƻƎ ƘǧǇΥκκǇƭŀƴŜƧŀōǊŀǎƛƭΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκ 
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/ƻƳƭǳǊō Ǿŀƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ 

Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ 

[ƛŎƛǘŀœńƻ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǇǊŜǾş ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳΦ aƻŘŜƭƻ Řƻ wƛƻ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŘŜōŀǝŘƻ ŜƳ ǎŜƳƛƴłǊƛƻ ŜƳ ƳŀǊœƻ 

! /ha[¦w. Ǿŀƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ ǳƳŀ ƭƛŎƛǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŎƛǾƛƭ ς ƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ŜƴǘǳƭƘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ ! ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƛƴŜǊǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǳ ŘŜ ŘŜƳƻƭƛœńƻ ŘŜ ōŜƴǎ ƛƳƽǾŜƛǎ Ŝ ōŜƴǎ ƛƴǎŜǊǾƝǾŜƛǎ όw// ƳƛǎǘǳǊŀŘƻ ŀƻ ƭƛȄƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 

ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ wŜƳƻœńƻ DǊŀǘǳƛǘŀύΣ ŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

! ƭƛŎƛǘŀœńƻ ǇǊŜǾş ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ wϷ мо ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀƛǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мл ŀƴƻǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ǎŜǊ ǊŜƴƻǾŀŘŀ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ млΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴłǊƛƻǎ Ŝ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ /¢wǎΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜŘƛǘŀƭΣ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǊŜŎŜǇœńƻ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ w// ǎŜǊł ƻǇŜǊŀŘƻ ŜƳ ǘǊşǎ łǊŜŀǎ Řŀ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀ ŎƻƳ от Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ς DŜǊƛŎƛƴƽ όмт 

Ƴƛƭ ƳнύΣ /ŀƧǳ όмо Ƴƛƭ Ƴнύ Ŝ aƛǎǎƿŜǎ όт Ƴƛƭ ƳнύΣ ƻƴŘŜ ŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀǎ Řŀ ƭƛŎƛǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎōƻǊŘƻ Ŝ ¢ǊƛŀƎŜƳ ό!¢¢ǎύ ŜƳ /ŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ wŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ό/¢wǎύΣ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊńƻ ƻǎ w// ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ 

9ƳōƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳ ŀǾŀƴœƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƻǎ ŎƘŀƳŀŘƻǎ ŜƴǘǳƭƘƻ ŘŜ ƻōǊŀ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ /ƻƳƭǳǊō ŀƛƴŘŀ ƎŜǊŀ 

Ƴǳƛǘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŜƳǇǊŜǎłǊƛƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊΣ Ŝ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŘŜōŀǝŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜǎŎŀǊπ

ǘŜέΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ό{Lb5¦{/hb-wLhύΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ 

Řŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύ Ŝ ƻ ǇǊƽǇǊƛƻ {Lb5¦{/hbΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǘƻŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ w//Σ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀ όŘŜǎŎŀǊǘŜύΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ  

tŜƭŀ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ Řŀ !{{!9wWΣ ŀǎ ǘǊşǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŜŘƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƳƭǳǊōΣ ƧǳƴǘŀǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀǊ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

фл Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǇƻǊ ƳşǎΣ ǎŜƴŘƻ пр҈ ŜƳ DŜǊƛŎƛƴƽ όпрΣр Ƴƛƭ ǘκƳşǎύΣ ос҈ ƴƻ /ŀƧǳ όонΣп Ƴƛƭ ǘκƳşǎύ Ŝ мф҈ ƴƻ /¢w Řŀǎ aƛǎǎƿŜǎ όмтΣм Ƴƛƭ ǘκƳşǎύΣ łǊŜŀ ŎƻƴƘŜπ

ŎƛŘŀ ŎƻƳƻ tƻƴǘƻ ½ŜǊƻΣ ƴƻ ƪƳ ȊŜǊƻ Řŀ wƻŘƻǾƛŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ [ǳƛȊΦ 

! ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴǎƻƳŜ ŜƴǘǊŜ мп Ŝ рл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ Řƻ ǇƭŀƴŜǘŀΤ bƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ w/5 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŘŜ рм ŀ тл҈ Řŀ Ƴŀǎǎŀ 

Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ vǳŀƴŘƻ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǎƻōǊŜŎŀǊǊŜƎŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀ ƴƻ ǇŀƝǎ ŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘǊŜƴŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ŀ Ŏƻƴǘŀ Řŀ ŎƻƭŜǘŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ Ŏƻƴǘŀ ŞΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΦ 

bŀ Ǿƛǎńƻ Řŀ !{{!9wWΣ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ w/5 Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎ άŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊŀǎ Řƻ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ŎƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ǊŜŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻΦ  
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h {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ !ƴŘǊŞ /ƻǊǊşŀΣ ŎƻƴŬǊƳƻǳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ LƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 

5ŜƳƻƭƛœńƻ ς Řŀ DŜǊŀœńƻ Ł 5ƛǎǇƻǎƛœńƻ Cƛƴŀƭ !ŘŜǉǳŀŘŀέΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ {Lb5¦{/hb wLhΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

ό!{{!9wWύ Ŝ ŀǇƻƛƻ Řŀ tƭŀƴŜƧŀ ϧ LƴŦƻǊƳŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ aŀǊƪŜǝƴƎΦ  

h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ w//Σ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ǎŜǳ ŘŜǎŎŀǊǘŜΣ ƻōǎŜǊπ

ǾŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΣ 

ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻΦ 

 

!ƭŞƳ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ !ƴŘǊŞ /ƻǊǊşŀΣ Ƨł ŎƻƴŬǊƳŀǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻΥ 

wƻōŜǊǘƻ YŀǳũƳŀƴƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ LƴŘǵǎǘǊƛŀ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ς {Lb5¦{/hb - Ŝ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CLwW!b  

 

IŜƭŎƛƻ aŀƛŀ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !{{!9wW 

 

Wƻńƻ 9ǳǎǘłǉǳƛƻ - tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ jǊƎńƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!b!aa! wWύ  

 

5ŜǇǳǘŀŘƻ #ǝƭŀ bǳƴŜǎ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ ![9wW  

 

±ŜǊŜŀŘƻǊ ¢ƘƛŀƎƻ YΦ wƛōŜƛǊƻ ς tǊŜǎΦ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /ŃƳŀǊŀ ŘŜ ±ŜǊŜŀŘƻǊŜǎ Řƻ wƛƻ  

 

WƻǊƎŜ tƛƴƘŜƛǊƻ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ  
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό{9!κwWύ 

 

²ŀƭǘŜǊ tƭłŎƛŘƻ ς /ƻƴǎǳƭǘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

[ƝŘƛƻ .ŀƴŘŜƛǊŀ ς {Lb5¦{/hb 

 

!ƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ IŜƴƴŜȅ ς {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό{9!κwWύ  
 

/ƭłǳŘƛŀ CǊƽŜǎ - /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ  

 

CŜƭƛǇŜ /ƻǊŘŜƛǊƻ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 

 

[ŀŜǊŎƛƻ {ƻǳȊŀ ς /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ CƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ 
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/9¢9{. ƛƴƛŎƛŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ 

CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀ ƴƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŭƴŀƭ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ 

{ŜƳƛƴłǊƛƻ DŜǎǘńƻ ŘŜ w// ƴƻ wƛƻ 

 

! {a! ς {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ /9¢9{. ό/ƻƳǇŀƴƘƛŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ {ŀƴŜŀƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭύ Ŝ ƻ {Lb5¦{/hb{t - {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ /ƻƴǎπ

ǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ Łǎ ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎΣ ŘŜƴƻƳƛπ

ƴŀŘƻ {LDhw - {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ hƴƭƛƴŜ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Řŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ Ş ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ 

ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ǎǳŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ ŬƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘŜǎǝƴŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎ 

h {LDhw - aƽŘǳƭƻ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Ǿŀƛ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭƻ DŜǊŜƴǘŜ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ Ŝ 9ŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

bŀǘǳǊŀƛǎ Řŀ /9¢9{.Σ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻ Wƻńƻ [ǳƛȊ tƻǘŜƴȊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀœńƻ ŀƻ 5ŜǎŎŀǊǘŜέΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜπ

ŎŜ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƛŀǎ лп Ŝ лр ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмрΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ {Lb5¦{/hb-wLhΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ h ŜǾŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řŀ /ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύ Ŝ ƻ {Lb5¦{/hb-wLhΦ 

CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ŀǊǉǳƛǘŜǘƻ Řŀ /9¢9{.Σ ƻ {LDhw ǇŜǊƳƛǝǊł ǉǳŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŜƳ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ 

Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Ŝ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƳ ōŀƴŎƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ŬǎŎŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ƳŜƭƘƻπ

Ǌƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎΦ  

Wƻńƻ [ǳƛȊ tƻǘŜƴȊŀ  ŜȄǇƭƛŎƻǳ ǉǳŜ ƻ {LDhw - aƽŘǳƭƻ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ DŜπ

ǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ όtDwύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŀ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘƻǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ /ƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ό/¢wύΦ !ǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ 5Ŝǎǝƴƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǊŜƳ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŘŀǊ ōŀƛȄŀ ƴƻǎ /¢wΦ  

tƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ {LDhwΣ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀΣ ŀ /9¢9{. Ŝ ŀǎ tǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ǾŀƭƛŘŀǊńƻ ƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Ŝ ƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƎŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ƻ {LDhw ǇǊƻǇƛŎƛŀǊł ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ  

h ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƳƽŘǳƭƻ Řƻ {LDhw ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭΣ Ŧƻƛ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ {a! ƴȏ ум ŘŜ лс ŘŜ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмпΦ h {LDhw ς 

aƽŘǳƭƻ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜ ƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! ƴȏ олтκнллн Ŝ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ 

Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 

h {LDhw ς aƽŘǳƭƻ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Ŧƻƛ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ŎƻƴǾşƴƛƻ ŬǊƳŀŘƻ ŜƳ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмнΣ ŜƴǘǊŜ ƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ Řƻ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
Řŀ /9¢9{. ς /ƻƳǇŀƴƘƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ŝ ƻ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ς {Lb5¦{/hb{t ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴƧǳƎŀœńƻ ŘŜ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƛǾƛƭ ƴƻ 9ǎǘŀŘƻ  

w9[9!{9 

!thLh Lb{¢L¢¦/Lhb![Υ t[!b9W! ϧ LbChwa!κ /!{! ±L±! 9±9b¢h{ 

/!w[h{ 9aaL[L!bh τ 5Lw9¢hw D9w![ 
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!thLh 59 w9![L½!4%h 

[ƻƎƝǎǝŎŀ ǊŜǾŜǊǎŀ ŘŜǎŀŬŀ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ƴƻ  

ǎŜǘƻǊ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ 

 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƳƻǎǘǊŀ ŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ wŜǾŜǊǎŀ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ мнΦолрΦ ¢ŜƳŀ Ǿŀƛ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƴƻ {ŜƳƛƴłǊƛƻ DŜǎǘńƻ ŘŜ 

w// ƴƻ wƛƻ 

 

h ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎŀŬƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ƘƻƧŜ Ş ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ƻōǘŜǊ ƎŀƴƘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǇǊŜǎŜǊπ

ǾŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƴńƻ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀŎǵƳǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛȄƻ ƴŀǎ ƻōǊŀǎΦ /ƻƳ ǳƳŀ ǎŜǇŀǊŀœńƻ ŎƻǊǊŜǘŀ ƴŀ ŦƻƴǘŜ ƎŜǊŀŘƻǊŀ ƛǎǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǊŜǳǝƭƛȊł-ƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ǇǊƻŘǳǝǾŀ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ [ƻƎƝǎǝŎŀ wŜǾŜǊǎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀΦ 

9ǎǎŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ş Řƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ /Ŝƭǎƻ [ǳŎƘŜȊȊƛΣ ǳƳ Řƻǎ ǇŀƭŜǎǘǊŀƴǘŜǎ Řƻ άрȏ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ Řŀ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ 5ŜƳƻƭƛœńƻ ς 5ŀ DŜǊŀπ

œńƻ Ł 5ƛǎǇƻǎƛœńƻ Cƛƴŀƭ !ŘŜǉǳŀŘŀέΣ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŀƳŀƴƘń όлпκлоύ Ŝ ǉǳƛƴǘŀ-ŦŜƛǊŀ όлрκлоύΣ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ {Lb5¦{/hb-wLhΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΦ h ŜǾŜƴǘƻ Ş ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Řŀ 

/ŀǎŀ ±ƛǾŀ 9ǾŜƴǘƻǎ !ƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řƻǎ !ǘŜǊǊƻǎ ŘŜ wŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ /ƛǾƛƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό!{{!9wWύ Ŝ ƻ {Lb5¦{/hb-wLhΦ  

h {ŜƳƛƴłǊƛƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǘǊŀȊŜǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǘƻŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎŀŘŜƛŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ w//Σ ŘŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ƎŜǊŀœńƻ ŀǘŞ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Ŭƴŀƭ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘŜǉǳŀŘŀ όŘŜǎŎŀǊǘŜύΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ƻǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ 

ǎǳŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŎŀǊƎŀ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀΣ ƛƴŎŜƴǝǾƻǎΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ƻ ǉǳŜ Ƙł ŘŜ Ƴŀƛǎ ƳƻŘŜǊƴƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ƎŜǎǘńƻΦ  
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